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OZET

Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii sahip oldugu vizyon ve misyonu ile
{iniversitemizin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir. YOKAK
tarafindan yiiriitiilen kalite alismalarmin {iriinii olan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin
temelini Birim ¢ Degerlendirme Raporlar1 olusturmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2025
yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu enstitii birim i¢ degerlendirme komisyonu tarafindan
hazirlanmistir. Bu raporun amaci liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki alanlarinda birimin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgulart

aktarilmaktadir.
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Iletisim Bilgileri

Komisyon Baskani: Prof. Dr. Mustafa SENEL

Adres: Ardahan Universitesi Rektorliigii Camlicatak Mevkii IBEF Binasi
Lisansiistli Egitim Enstitiisti Kat 3- Ardahan

Tletisim: GSM: (0532) 285 45 70 Mail: mustafasenel@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Enstitiimiiz 2011-2012 Ogretim Yilinda; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Binasinda Tiirk
Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dali Biinyesinde 1’1 yabanci uyruklu 12 yiiksek Lisans, 6 doktora
ogrencisi ile dgretime baglamistir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l itibartyla, 197 tezli yiiksek
lisans, 3 tezsiz yiiksek lisans, 30 doktora olmak {izere 230 kisi mezun olmustur. Kurulusundan

bu zamana 1 doktora, 21 tezli ve 1 tezsiz olmak iizere toplamda 23 program agilmustir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Kapsamli ve katilimci1 programlarla yenilik¢i organizasyonlarda gorev alabilecek,
analitik diislinen, etik degerlere sahip, gelecegi gorebilen, alaninda liderlik yapabilecek, bilim
iireten ve bunun topluma aktarilmasini saglayan nitelikli mezunlar yetistirebilmek. Gerek
ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde tiniversitelerdeki gelismeleri takip etmek, isbirligi yaparak

cagdas uygarlik diizeyinde egitim ve 6gretim yapmak.

Vizyon: En iist diizey kalite standartlarinda giinceli yakalayan o6gretim, evrensel Olgekte
arastirma ortami, girisimciligi destekleyen programlar, uluslararasi isbirligi ve katilim, yerel ve

ulusal gelisime katki i¢in yol ve yontemler belirlemektir.

Degerleri;

o Evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden, degisime
acik, toplum ve insanlik yarari i¢in ugrasan akademik ve sosyal sorumluluga sahip
olmay1 en temel degerler olarak gérmektedir.

o Atatiirk¢iiliik

« Bilimsellik,

o Katilimcilik,

o Toplumsal Yararlilik,

o Givenilirlik

o Arastirmacilik,
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« Kalite ve Verimlilik,

o Firsat Esitligi,

e Cevre Bilinci,

o Hesap Verilebilirlik,

e Yaratici diisiinme ve elestiriye acik olma,
o Ulusal ve evrensel degerlere baglilik,
o Katilimcilik ve paylasimcilik,

o Seffaflik,

o Adalet ve 6zgiirliikten yana olma,

o Liyakate deger verme,

e Yasam boyu 6grenme ve 6gretme,

Hedefleri: Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararas1 bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplant1 ve

fuarlara katilimlarini saglamak.

* Enstitlimiiziin lisansiistii programi olmayan birimlerinde bu anabilim dallarinin agilmasini

saglamak.
* Dersler disinda 6grencilere yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek.

* Yiiksek Lisans tez konular1 belirlenirken Ardahan ve gevresi sorunlarina yonelik konulara

oncelik vermek.
A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Enstitiimiiz 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda tanimlanmistir. Kurum organlari; Miidiir, Enstitii Kurulu
ve Enstitii Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Enstitii yoneticileri ise miidiir, mudiir
yardimcilar1 ve enstitii sekreteridir. Enstitiimiiziin yonetim ve idari yapilanmasin1 gosteren
organizasyon semasi enstitlimiiziin web sayfasinda paylagilmistir. Sema ile ilgili gorev
tanimlar1 ve is akis semalar1, Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi hiikiimleri geregince tespit edilmis olup, ilgili mevzuatlar da enstitiimiiziin web

sayfasinda paydaslarimiz ile paylagilmistir.
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A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 Sayili Resmi Gazete'de yaymlanan
1614 Sayili Cumhurbaskani karar1 ile Ardahan Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak
kurulmustur. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ardahan Universitesi Rektorliigiine bagli olarak
“Lisansiistii Egitim Enstitiisii” olarak kurulduktan sonra, yeni agilan programlarla birlikte 2025
yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle Enstitiimiiz biinyesinde Ana Bilim Dallarindaki 23 (1 doktora, 21
tezli, 1 tezsiz YL) programda toplam 580 aktif 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.
2547 sayili Kanun'un 19. maddesi geregince kurulan enstitiilerin organlari, bu organlarin
secimleri, gorev siireleri, yetki ve sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Enstitiiniin organlari, Enstitii Midiirl, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y6netim Kuruludur.

b) Enstitii Miidiirii, ti¢ y1l i¢in Rektor tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.
Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ti¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii Miidiirti, 2547 sayil1 Kanun’la dekanlara verilmis olan
gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan enstitii
anabilim ve enstitli ana sanat dallar1 baskanlarindan olusur. Birimde organizasyon semasi,
gorev tamimlari, is akislart belirlenmis ve birim web sayfasinda paylasilarak bilinirligi
saglanmigtir. Ayrica belirlenen bu organizasyon semasi, gorev tanmimlari, is akislart birimde

ongoriilen yonetisim modelini benimseyecek sekilde ve gercekte uygulanir durumdadir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.1.1.1.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetim-kurulu/15646 (Y.K. Uyeleri)

e A.1.1.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/enstitu-kurulu/15673 (E.K. Uyeleri)

e A.1.1.3.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/17084 (Organizasyon

Semast)

e A.1.1.4.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimi-ve-sorumluluklar/17085

(Gorev_tanimi ve sorumluluklar)

e A.1.15. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/17086 (is Akis Semalar1)
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A.1.2. Liderlik

Birim Kalite Komisyonu birim miidiiri Prof. Dr. Mustafa SENEL baskanliginda, miidiir
yardimcist ve enstitii sekreterinden olusmaktadir. Birim Kalite Komisyonu, kalite glivencesi

sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine

katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.2.1.https://drive.google.com/file/d/1aRXJDfReBnFyCA80UNKZV3WwiLAXG9

au/view?usp=sharing (Lisansiistii Egitim Enstitiillerinin Teskilat ve Isleyis

Y Onetmeligi)

e A.1.2.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu/18358 (LEE

Akreditasyon Komisyon Uyeleri)
e A123. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mudurumuzun-mesaji/17445  (Midiir
Mesaj)

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve

biitlinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar

izlenmekte ve Onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e A.13.1 kanmtin_adi
e A.1.3.2kanitin_adi

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Enstitiimiiz i¢ Kalite Giivencesi kapsaminda yaptig1 calismalar Ardahan Universitesi Kalite ve

Akreditasyon Yonergesinin MADDE 13- (1) dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI


https://drive.google.com/file/d/1aRXJDfReBnFyCA80UnKZV3WwiLAXG9au/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aRXJDfReBnFyCA80UnKZV3WwiLAXG9au/view?usp=sharing
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu/18358
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mudurumuzun-mesaji/17445

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonunun gérevleri sunlardir: a) Universite stratejik plani
hazirlik ¢alismalarina katki saglamak, b) Universite stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda,
akademik hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde
yapilacak her tiirlii ¢alismanin yiiriitiilmesini saglamak, c) I¢ kontrol standartlar1 kapsaminda
yapilacak her tiirlii calismanin yiiriitiilmesini saglamak, ¢) Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
hazirlik ¢alismalarina katki saglamak, d) Birimde Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bagimsiz
degerlendirme kuruluglar1 tarafindan yapilacak belgelendirme ve sonrasi degerlendirme
caligmalari i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak; bu kuruluslara her tiirlii destegi vermek, e) Kalite
Komisyonunun kararlarini ilgili birimin ilgili boliim, program, alt birimlerine duyurmak;
uygulamalarina katki saglamak ve sonuglarini izlemek, f) Bolim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlarindan yilda dort defa (li¢ aylik) gelmesi beklenen raporlarin denetim ve takibini
yapmak ve bu raporlar diizenleyerek Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine sunmak g)
Faaliyetleriyle ilgili olarak hazirlayacaklari yillik raporu Aralik ayir sonuna kadar Kalite
Komisyonuna sunmak, h) Bu Yonerge ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve

esaslar dogrultusunda gerekli diger ¢alismalart yiiriitmektir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.1.4.1. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuatlar/15218 (Mevzuatlar)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla birim web sayfasi dogru, giincel ve kolay
erisilebilir halde tutulmaktadir. Birim, kurum akademik takvimine uygun sekilde takvimde yer
alan konu ve konularda gerekli duyurular giincel ve dogru sekilde web araciligi ile kamuoyuna
bildirmektedir. Birim yonetiminde hesap verme sorumlulugunun saglanabilmesi igin,
yonetimin her asama ve birimindeki faaliyet ve islemlerinde seffaflik ilkesi benimsenmektedir.
Seffaflik kapsaminda gizlilik diizeyindekiler disinda tiim bilgi ve belgelere ulasilabilmektedir.
Enstitiiniin egitim-0gretim, aragtirma gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin
timiiyle 1ilgili gilincel veriler kamuoyuyla https:// https://lee.ardahan.edu.tr/ web sayfasi

izerinden paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4


https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuatlar/15218

Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

e A.1.5.1. https://lee.ardahan.edu.tr/ (Enstitii web sitesi)

e A.1.5.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuatlar/15218 (Mevzuatlar)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimin misyon ve vizyon ifadesi belirlenmis ve web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasiimistir. Birim genelinde kurumun kalite politikas1 benimsenmektedir. Kurumun misyon,
vizyon ve kalite politikas1 benimsenmesi ve igsellestirilmesi uygulamalar ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda, etik degerlere saygili bireyler yetistirmek amaciyla konusu
ve yapisi uygun lisansiistii tezler i¢in etik kurul onay1 belgesi alinmis olmasit gereklidir ve bu
belge ilgili lisansiistii tezde yer almaktadir. Her lisansiistii tez icin bilimsel etige uygunluk
beyani 6grenci tarafindan imzalanarak bilimsel etik bilinci saglanmaktadir. Lisansiistii derslerin
tiimiiniin AKTS degerleri belirlidir, boylece egitim 6gretimin uluslararasi standartlara uyumu
saglanmaktadir. Disiplinler aras1 ¢aligmalart desteklemek amaciyla birim biinyesindeki

disiplinler arast ana bilim dallarinin sayis1 artirilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1.https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-politikasi/15526 (Kalite politikasi)
e (ARU Kkalite Politikasi)

e A.2.1.2.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon-ve-degerlerimiz/17446

(Enstitii Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz)
A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Enstitli, kurum kiiltiirlinti yayginlastirmak ve paydaslart ile is birligi i¢cinde hareket etmek adina
belirledigi temel ilkeleri ile vizyonu ¢ergevesinde misyonunu siirdiirmektedir. Ayrica; i¢ kalite
giivence sistemi gercevesinde egitim 6gretim faaliyetlerini gliglendirme, bilimsel aragtirma ve

gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesine katkida bulunma, toplumsal katki saglayacak
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faaliyetleri planlayarak yiiriitme, 6zgiin tasarimlartyla nitelikli uzman ve doktorali bilim insan1
yetistirme onceligi ile ¢alismalarini yiiritmektedir.

Diger amaglar ise su sekilde siralanabilir;

* Cagdas diinya ile entegre olmus yiiksek lisans ve doktora egitimi vermek,

* Ulusal ve uluslararas1 diizeyde gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri dikkate alarak
oncelikli olan alanlarda lisansiistii programlarin sayisini artirmak,

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvikini saglayarak artirmak,

* Bilimsel arastirmalarda/6zgiin tasarimlarda uluslararasi rekabet edebilir diizeye ¢ikmak,

* Disiplinler aras1 programlar olusturulmasin1 ve ortak programlarin arttirilmasini tesvik
etmektir.

Universitede stratejik plan ¢alismalar1 Rektorliik ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Stratejik planda yer alan, amag¢ ve hedeflere bagl olarak

belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A221

e A.2.3. Performans yonetimi

Kurum genelinde uygulanan performans yonetim sistemine birimimiz de dahildir. Birim
stratejik planinda belirlenen performans gostergeleri ve gostergeleri kapsayan amag ve hedefler
belirlidir. Bu performans gdstergelerinin uygulamalarina ise birim tarafindan her yil hazirlanan
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Birimde Ogretim iiyesi bulunmadigindan birim
biinyesinde yer alan Ana Bilim Dallar1 6gretim iiyelerinin performanslari bagli bulunduklari

birimlerce takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari

izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
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e A.2.3.1. https://ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=1835 (LEE duyurular)

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimde yapilan tiim yazigmalar, etkinlik ve siireglerine ait bilgilendirmeler ve veriler, bu
verilerin toplanmas, ilgili kisi ve/veya birimlere duyurulmasi UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi) sistemi araciligi ile gergeklestirilmektedir. Birim biinyesinde 6gretim iiyesi kadrosu
bulunmamakla birlikte enstitiide yer alan Ana Bilim Dallarinda gorevli 6gretim tiyeleri ile ilgili
veriler Akademik Veri Yonetim Sistemi (ABPDS) iizerinden takip edilmektedir. Belirli
donemlerde 6gretim tiyelerine ABPDS bilgilerini giincel tutmalar1 gerektigi hatirlatiimaktadir.
Ogrenci alim siireci de dahil olmak iizere grencilerle ilgili tiim veriler Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden islenmektedir. Arastirma projeleri ile ilgili tiim siirecler UBYS (Universite
Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinde yapilmakta ve takip edilmektedir. Kurum genelinde bilgi

yonetim sistemlerini izlemek ve iyilestirmek {izere ¢calismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurum genelinde temel stirecleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki,

kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
Kanitlar

e A.3.4.1.https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/Academiclnformation/BilgiGoruntuleme
V2/Index (Akademik bilgi goriintiileme linki)

e A.3.4.2.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-bilgi-sistemi/15221 (Ogrenci Bilgi

Sistemi)
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Birimde ¢alisan personelin memnuniyet, sikayet ve Onerilerinin alinmasi ve izlenmesi igin
kurum tarafindan calisan memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ayrica birim ile ilgili tim
memnuniyet, sikayet ve Onerilerin olusturulabilecegi kurum web sayfasinda kamuoyunun ve

calisanlarin kullanimina agik olan dilek, oneri ve sikayet bagvuru sekmesi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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Kurumda insan kaynaklar1 yoOnetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.4.1. https://www.ardahan.edu.tr/ (ARU web sitesi dilek, dneri ve sikayet link)

e hittps://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel-memnuniyet-anketi-ve-anket-
sonuclari/15561# (Anket sonuglari link)

A.3.3. Finansal yonetim

Her y1lin genel biitgesi 6denekleri aylik periyotlar halinde diizenli bir sekilde takip edilip gerekli
O0demeler yapilmaktadir. Birim idari personelinin mali 6zliilk haklarinin diizenli bir sekilde
hazirlanmas1 ve gerekli 6demelerin yapilmasi saglanmaktadir. Birimde tasinir kayit kontrol
sistemi dahilinde yapilan alimlarin kayitlar1 ve depodan kullanima sunulmalar1 diizenli bir
sekilde yiriitilmekte ve yilsonu raporlari hazirlanarak gerekli birimlere gonderilmektedir.
Talep uygun gortildiikten sonra harcama yetkilisi tarafindan alinacak malin mali degerine gore
dogrudan temin usuliiyle alinacagina karar verilir ve yine harcama yetkilisi tarafindan 6nce
satin alma komisyonu daha sonra da muayene komisyonu olusturulur. Satin alma islemi
gerceklestirildikten sonra diizenlenen harcama talimatiyla Strateji Daire Baskanligi tarafindan

O0deme gergeklestirilir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli siireglere uygun
bi¢imde yiiriitilmektedir.

Kanitlar

e A34.1.
o A.3.4.2. https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelikler/9295 (SGDB mevzuat link)
e A.3.4.3.https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-ve-yonergeler/9298 (SGDB

on mali kontrol yonergesi link)

e A.3.4. Siire¢ yonetimi
e Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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o .Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir
Kanitlar

e A.3.4.1kanitin adi
e A3.4.2kanitin_adi

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Egitim ogretim silirecleri Birim, kurumun arastirma stratejileri ile yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleri arasinda “egitim” boyutunda bir bag kurmaktadir. Bu kapsamda
Universitemiz ve 11 Milli Egitim Midiirliigii, il Saghk Miidiirliigi, 11 Miiftiliigii ve Adalet
Saray1 arasinda lisansiistii 6grenci alimina iligkin protokol diizenlenmistir. 2025-2026 Egitim-
Ogretim Y1l Giiz Déneminde protokol yapilan kurumlara toplamda 27 kontenjan ayrilmistir.
o Olgunluk Diizeyi: 4

Paydas katiim mekanizmalarmin  isleyisi  izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o A.3.4.1.https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=3578 (LEE

kontenjan ilani link)

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci memnuniyet anketleri kurum tarafindan yiiriitilmektedir. Bu anketlerin birim
tarafindan izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ise birimin

gelismeye acik yonleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma

siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A.4.2.1.https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-

sonuclari/15559 (Ogrenci memnuniyet anketti sonuglari link)

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun ogrenciler i¢in kurulan mezun bilgi sistemi de i¢ paydas katiliminin saglanmasi
amaciyla uygulamadadir. Kurum genelinde http:// ardahan.edu.tr/araciligi ile izlenmekte olan
mezun portalina birim mezunu 6grenciler de dahil edilmektedir. Bdylece birimden mezun olan
ogrencilerin izlenmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

e A.4.3.1.https://www.ardahan.edu.tr/liste.aspx?id=5-
1002097 &btype=ab&type=mm&birim=Kalite%20Y %C3%B6netimi (Mezun bilgi

sistemi)

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Birim Ozelinde uluslararasilagtirma politikast bulunmamakla birlikte; uluslararasilasma
faaliyetleri Ardahan Universitesi biinyesinde kurulan Dis iliskiler Ofisi Kordinatorliigii ile
yiirtitmektedir. Enstitli biinyesinde lisansiistii programlarda yabanci uyruklu 6grenciler i¢in
kontenjanlar ayrilmaktadir. 2025 yili itibariyle 9 yabanci uyruklu 6grenci enstitii biinyesinde

egitim gérmektedir. Enstitii biinyesinde egitim dili %100 Rusc¢a olan bir bulunmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar
e ASLI11.
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Kurum uluslararasilasma faaliyetleri Ardahan Universitesi biinyesinde kurulan Dis iliskiler

Ofisi Koordinatorliigi tarafindan yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir
Kanitlar

e A.5.2.1. https://dik.ardahan.edu.tr/ (Dis iliskiler koordinatorliigii link)

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilagma faaliyetleri Ardahan Universitesi biinyesinde kurulan Dis iliskiler

Ofisi Koordinatorliigii ile yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve 1yilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.5.3.1. https://dik.ardahan.edu.tr/ (Dis iliskiler koordinatorliigii link)

e ANbL.3.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/sayilarla-enstitu-yabanci-uyruklu/18166

(Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 ve dagilimi)

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1
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Lisansiistii Egitim Enstitiimiiz, yiiksek lisans programinda 19 Ana Bilim Dali ( 1 doktora, 19
tezli ve 1 tezsiz olmak iizere) 21 program ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Programlarin
tasarimi1 ve yeni derslerin eklenmesi Ana Bilim Dallarinin akademik kurullarinda
goriisiilmektedir. Akademik kurul karari ile gelen ders teklifleri enstitii yonetim kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Ana Bilim Dallarinda, egitim Ogretim faaliyetleri
diizenlenirken Bologna siireci temel alinmistir. Siire¢ olusturulurken Bologna siirecinin de
temel asamasi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile entegrasyon tamamlanmuistir.
Bu siireg icerisinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirtilen
hususlar dikkate alinmaktadir. Bu maddede mevcut programlarimiz ve program bilgilerimize,
Enstitimiiziin sayisal bilgilerine, 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallarimiza, Ogretim
planlarinda yapmis oldugumuz degisikliklere iliskin belgelere, organizasyon semamiza, gorev
tanim ve sorumluluklar, is akis semalar1 ve Programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun
olarak yiritildigiine iliskin 6grenci transkripti sunulmustur. Derslerde ve planlamalarda
senato tarafindan kabul goren iyilestirmeler ve 6gretim plani degisiklikleri’ de kanit olarak

sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: 3

Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar,

programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e B.1.1.1. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15196 (mevcut programlar)
e B.1.1.2.https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/turk-dili-ve-edebiyati/15179 (program

bilgileri doktora)

e B.1.1.3. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/sayilarla-enstitu/17418 (lisansiistii 6grenci

say1lart)

e B.1.1.4. https:/lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-islemleri/15220 (Ogrenci kabuliine

iliskin ilke ve kurallar)

e B.1.1.5.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/17084 (Organizasyon

Semast)

e B.1.1.6.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimi-ve-sorumluluklar/17085

(Gorev_tanimi ve sorumluluklar)
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e B.1.1.7. https:/lee.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/17086 (is Akis Semalar1)

e B.1.2. Programn ders dagilhm dengesi

Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢gmeli olmak tizere iki gruba ayrilir. Zorunlu dersler,
Ogrencinin almak ve basarili olmak zorunda oldugu derslerdir. Se¢meli dersler, 6grencinin
kendi kisisel ilgi ve becerilerini gozeterek belirli ders gruplar iginden segmek durumunda
oldugu derslerdir. Bu programlarin alan, meslek, genel kiiltiir dersleri dagilimi ile kiiltiirel
derinlik kazandirma potansiyeli yine anabilim dali kurullarinca gézetilmektedir. Ana Bilim
dallarindan gelen ders Onerileri (6gretim plani giincelleme) senatoya sunulmakta ve senato
onayindan sonra dersler a¢ilmaktadir. Derslerin dagilimi ilgili Ana Bilim Dallar tarafindan
gerceklestirilmekte ve enstitli onayina sunulmaktadir. Ders programlari enstitiimiiz web

sayfasinda ilan edilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar

e B.1.2.1.
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/Index?id=mmI9W900
MIOFMnfPIXDDx!80rEuw!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR (Enstitii  dgretim ¢iktilart

web)

B.1.3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Enstitiimiizde verilen her dersin hem ulusal kredisi hem de AKTS kredisi mevcuttur. AKTS
kredisinin belirlenmesinde 6grencilerin ders kapsaminda gerceklestirdikleri tiim aktiviteler
(teorik ve uygulamali ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, final gibi) dikkate alinmaktadir. Genel
Agirlikli Not Ortalamasinin (GANO) hesaplanmasinda, AKTS kredisi temel alinmakta ve
ogrencilerin not dokiimlerinde hem ulusal kredi hem de AKTS kredisine yer verilmektedir.

Enstitlimiize bagl tiim programlarda program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari iliskilendirilmekte,
programlarin kendilerine 6zgii kazanimlar1 ve ¢iktilar1 Program Profillerinde yansitilmaktadir.
Enstitiimiiz blinyesinde yer alan programlarin bilgileri ve bu programlarda verilen derslerin.
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Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi Anabilim Dali Akademik Kurularinca
yapilmaktadir. Programlar, degerlendirmeleri sonucunda ders kataloglarinda revizyonlar
yapabilmektedirler. Yapilan degisiklikler Ders Bilgi Paketleri araciligiyla 6grencilerimizle
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir
Kanitlar

e B.1.3.1.https://www.ardahan.edu.tr/kayit/?id=62&baslik=bolumler (program tanitim

ciktilart)
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Programlar, Bologna Siireci’nin Yiiksekdgretimde Avrupa Yeterlilikler Ust Cergevesinde
tanimlanan Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) yeterlilikleri i¢in
belirlenmis olan AKTS kosullarin1 ve diizey yeterliliklerini saglamaktadir. Tiim derslerin
AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Gergeklestirilen ders planlarinda
derslerin ytikleri ve AKTS bilgilerine yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.4.1. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogretim-planlari/17464 (Ogretim Plam

gosterir web sayfa linki)
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Enstitiimiize bagl lisansiisti programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ¢aligmalari
programlarin bagl oldugu Ana Bilim Dallar1 tarafindan amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin nasil
gerceklestiginin izlenmesi sinavlar, ddevler veya projeler araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Enstitiimiiz gerektiginde Ana Bilim Dallarina gerekli destegi saglamaktadir. Egitim ve dgretime

iliskin istatistiki gostergeler UBYS (Universite Bilgi Yonetimi) sisteminden izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3
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Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve glincellenmesine iliskin

mekanizmalar isletilmektedir.
Kanitlar

e B.1.5.1.https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Home/Index  (Egitim-

Ogretime ait istatistiki bilgiler)
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siirecleri iniversitemiz koordinasyonunda enstitiimiiz ve Ana Bilim Dallar1
ile birlikte yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmis, is
takvimi, is akislar1 ve siireglere iliskin formlar olusturulmustur. Egitim ve &gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine
iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi,
Ogretim programi (miifredat), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tim bu
stireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Enstitiimiizde egitim ve
ogretim siiregleri Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeliginde
diizenlenen esaslara gore yonetilmektedir. Enstitiimiiziin biinyesinde tez savunmalar1 talep
edilmesi halinde ¢evrimigi (online) yapilabilmekte ayn1 zamanda tez konusu 6nerisi ve seminer
caligmalar1 danigman Ogretim tyeleri tarafindan canli ders (online) agilarak kayit altina

alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siireglert belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.6.1 https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/2025-2026-egitim-ogretim-yili-akademik-
takvimi/18976 (Enstitii Akademik Takvimi)
e B.1.6.2.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/formlar/15217 (Yiiksek Lisans ve Doktora

Formlar)

e B.1.6.3.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-bilgi-sistemi/15221 (Ogrenci Bilgi

Sistemi)

e B.1.6.4. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-islemleri/15220 (Ogrenci Islemleri)
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e B.1.6.5.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/tez-teslim-sureci/15219 (Tez Teslim

Stiregleri)

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Lisansiistii programlarimizda yer alan derslerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin kararlar,
bagli olunan Ana Bilim Dali kurullarinca ve Ana Bilim Dali &gretim iyelerince
belirlenmektedir. Ogretim iiyeleri, ders igeriklerini planlamakta dersin 6gretim ydntem ve
tekniklerini ders igeriklerinde belirtmektedir. Enstitiimiize 6nerilen dersler, enstitiimiiz yonetim
kurulunda karara baglanarak yiiz ylize gergeklestirilmektedir. Programlarda Ogrencilerin
mesleki yeterlik kazanmasi i¢in gerekli zorunlu derslere ek olarak, 6grencinin mesleki ve sosyal
kazanimlarin1 destekleyecek se¢meli dersleri icerecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica farkli
programlarda 6grencinin elde ettigi kazanimlar1 uygulayabilmesi ve disiplinler arasi1 proje
gerceklestirilmesi amaciyla proje temelli dersler bulunmaktadir. Enstitiimiiz, lisansiistii
yonetmeliginde yer verildigi gibi lisansiistii egitimin 6nemli bir pargasi olan arastirma yapmay1
desteklemek iizere her programdaki 6grencilerin ders donemlerinde Bilimsel Arastirma
Yontemleri dersi ile Seminer dersini almay1 zorunlu kilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Y ontemleri dersinde 6grencilerin, tez donemine gectiklerinde yapacaklar
bilimsel arastirmalarini saglam yontemsel temellere dayandirmasi, Seminer dersinde ise bir
arastirma Onerisinin yazimina iliskin ilke ve kurallarin benimsenmesi hedeflenmektedir. Tez
asamasindaki 6grencilerin tezlerini bilimsel ilke ve kurallar ¢cer¢evesinde yazmasina rehberlik
etmek iizere Tez Yazim Kilavuzu mevcuttur. Orgiin egitim siireglerinde, tiim programlarimizi

kapsayacak sekilde, teknolojinin sundugu olanaklardan faydalanilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir.

Kanutlar
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B.2.1.1. https://www.ardahan.edu.tr/kayit/?id=62&baslik=bolumler (Ogrenme

kaynaklarina erisme)

B.2.1.2.
https://drive.google.com/file/d/1dYYDTuFg2ewP3Ilfa6p48bmCzuy02mT2H/view?us

p=sharing (Ogrenci tanitim el kitabi/brosiirii)

B.2.1.3
https://drive.google.com/file/d/1VbalLat5dLZkNWFKkOri07rxEWV0iVeOf/view?usp

=sharing (Danismanlik modiilii ekran goriintiisii)

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrencilerin bagar1 6lgme ve degerlendirmeleri Bologna siirecinde belirtilen kriterlere
gore gerceklestirilmektedir. Buna gore; bir dersin 6grenme ¢iktilart basari notu ile
belirlenir. Basar1 notu; uygulamali ¢alismalar, ara sinav, yartyil/yilsonu sinavlarinin
birlikte degerlendirilmesiyle elde edilir. Enstitiimiiz programlarinda dersi vermekle
sorumlu Ogretim elemanlari, her donem ytirittiikleri dersin kazanimlarmi 6lgmeyi
amaclayan ¢esitli araglar kullanarak degerlendirme yapmaktadir. Enstitii sinav tarihleri
yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek karara baglanmaktadir. Belirlenen sinav
takvimleri Enstitii tarafindan ilan edilmektedir. Sinav basar1 dereceleri “Ardahan
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligine gore uygulanmaktadir. Ogrenci
degerlendirilmesi amaciyla yapilan tiim faaliyetler ders 6grenim ¢iktilari ile iliskili olup
cikti temelli bir degerlendirme yapilmaktadir. Enstitlimiiz biinyesinde bulunan
lisansiistii  programlarinda kayith olan Ogrenciler enstitimiiz egitim O6gretim
yonetmeligine uygun olarak ders sorumlular tarafindan degerlendirilmektedir.
Lisansiistii egitime bagvuran 6grenciler puan tiirlerine gore siralanmaktadir. Siralamaya
giren Ogrenciler belirlenen kontenjanlar dogrultusunda kayit hakki kazanmaktadir.
Enstitiimiiz Ana Bilim Dallarinda miilakat, bilim sinavi yapilmamaktadir.

Enstitiimiiz biinyesinde doktora 6grenimi goren dgrencilerimiz en erken 3 en geg 5.
yartyilda doktora yeterlik sinavina girmektedir. Yeterlik sinavlart Ana Bilim Dallarinda
yazili ve sozlii olarak yapilmaktadir. Enstitiimiizde doktora yeterlik sinavi siireci yiiz

ylize veya hibrit (6grenci enstitiide hazir bulunmak sartiyla) olarak yapilabilmektedir.
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https://www.ardahan.edu.tr/kayit/?id=62&baslik=bolumler
https://drive.google.com/file/d/1dYYDTuFg2ewP3lfa6p48bmCzuy02mT2H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dYYDTuFg2ewP3lfa6p48bmCzuy02mT2H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VbaILat5dLZkNWFkOri07rxEWVoiVeOf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VbaILat5dLZkNWFkOri07rxEWVoiVeOf/view?usp=sharing

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin

katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.2.2.1.
https://drive.google.com/file/d/1LIfmugirYncR tISunglv5SwbDhIFkByV/view?usp=sharing

(2025-2026 giiz donemi basvuru sonug ilanina ait link)

e B.222.
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020
aru.pdf (LEE Yonetmelik Madde 55)

e B.2.24.
https://arucanli.ardahan.edu.tr/playback/presentation/2.0/playback.html?meetingld
=37d6437f1bd672a453767eaeb0b95dd7718e991b-1718103428838 (Hibrit yontemi
ile yapilan doktora yeterlik s6zlii sinav savunma goriintiileri)

e B.2.25.
https://drive.google.com/file/d/10XG7L6neEAhiycfelMvs90fO5mR17yPE/view?u
sp=sharing (Hibrit yéntemi ile yapilan doktora yeterlik yazili smav degerlendirmesine
iligkin mail goriintiisii)

e B.2.26.
https://drive.google.com/file/d/1Bg646MQV X ZojeHhvUkOkejtjARgdNY P/view?us
p=sharing (Doktora yeterlik bagvuru ve degerlendirme formu)

e B.2.2.7https://drive.google.com/file/d/1Whb-

2ihTh5G9jN9I1dfo5ICGHURX4JgVP/view?usp=sharing (Siav 6lgme degerlendirme

yonetmelik maddesi)
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kontenjanlar Anabilim Dali Bagkanliklarindan Haziran aymin ortasina kadar Ana Bilim Dali
Kurul Karari ile birlikte resmi yazi ile istenir. Gelen teklifler Enstitii Kurulunda goriisiiliir ve
sartlar1 belirlenir. Kontenjanlarin belirlenmesi ve ilan1 Enstitii Kurulunda Haziran ay1 igerisinde
karara baglanir ve goriisiilmek iizere Universite Senatosuna arz edilir. Alinan karar Senato
onaymdan sonra Web sayfasinda tam metin olarak yayimlanir. Bagvurular ilanda belirtilen
giinlerde alinir. Bagvuran 6grencilerin degerlendirmeleri, Enstitii Kurulu tarafindan olusturulan
jiiriler tarafindan yapilir ve sonugclar ilan edilir. Kazanan 6grencilerin kayitlari ilanda belirtilen

tarithlerde yapilir.
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https://drive.google.com/file/d/1LIfmugirYncR_tISunq1v5wbDhlFkByV/view?usp=sharing
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf
https://arucanli.ardahan.edu.tr/playback/presentation/2.0/playback.html?meetingId=37d6437f1bd672a453767eaeb0b95dd7718e991b-1718103428838
https://arucanli.ardahan.edu.tr/playback/presentation/2.0/playback.html?meetingId=37d6437f1bd672a453767eaeb0b95dd7718e991b-1718103428838
https://drive.google.com/file/d/10XG7L6neEAhiycfeIMvs90fQ5mR17yPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10XG7L6neEAhiycfeIMvs90fQ5mR17yPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bq646MQVX_Zoj6HhvUkOkejtjARgdNYP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bq646MQVX_Zoj6HhvUkOkejtjARgdNYP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wb-2ihTb5G9jN9I1dfo5lCGHuRx4JgVP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wb-2ihTb5G9jN9I1dfo5lCGHuRx4JgVP/view?usp=sharing
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Ogrencilerin ders kayitlar1 Senato tarafindan belirlenen akademik takvime uygun olarak yapilir.
Enstitiimiiz ayrica Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginde belirtilen kosullarda égrenci

kabul etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler

izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir..
Kanitlar

e B.2.3.1.
https://drive.google.com/file/d/1DOpHB5WHdXfGgFIFjpaPghjgOx4XvGdr/view?usp=sharing

(Kontenjan talep yazisi)

e B.2.3.2.https://drive.google.com/file/d/1pgnFd20RI01S-

7mAW?7iMGzILUOtECPQk/view?usp=sharing (ABD Kontenjan talep yazis1 link)

e B.2.33.
https://drive.google.com/file/d/1UgwxizqvQsxXQ8YXNZAik3rr27Wybxds/view?usp=sharing

(E.K. Toplant1 yazisi link)

e B.2.34.
https://drive.google.com/file/d/114f6ekD7Grd78XDBrf7K8ayI8G2KkUx|/view?usp=sharing

(Kontenjan Enstitii Kurulu Karari)

e B.2.35.
https://drive.google.com/file/d/1jfICx CJ8vCPGUNuKK4t6GCn67TgXDWV/view?usp=sharing

(Ogrenci alimma iliskin ilan metni)

e B.2.3.6.
https://drive.google.com/file/d/1LisPVm1KtktHXWSXWxUNgHuHhBGqdltd/view?usp=sharin

g (Kontenjanlar senato karari)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitimiiziin lisansiistii programlarinda kayithh tiim ogrencilerin danigmanliklari, kayit
yaptiklart ilk donemlerinde Ana Bilim Dali Baskanligi tarafindan teklif edilerek Enstiti

Yénetim Kurulu tarafindan atanmaktadir. Ogrenciler dénem basinda atanan danigman 6gretim
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https://drive.google.com/file/d/1DOpHB5WHdXfGgFIFjpaPqhjg0x4XvGdr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pgnFd20RI01S-7mAW7iMGzILU0tECPQk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pgnFd20RI01S-7mAW7iMGzILU0tECPQk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UgwxizqvQsxXQ8YXNZAik3rr27Wybxds/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I4f6ekD7Grd78XDBrf7K8qyI8G2KkUxl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jfICx_CJ8vCPGUNuKK4t6GCn67TgXDWV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LisPVm1KtktHXWSXWxUNgHuHhBGqdltd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LisPVm1KtktHXWSXWxUNgHuHhBGqdltd/view?usp=sharing

tiyelerinin rehberliginde egitimlerini ve akademik ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Enstitlimiizde
tezini basarili bir sekilde tamamlayarak lisansiistii 0grenimini tamamlayan Ogrencinin
mezuniyet islemleri yapilmaktadir. Tez teslim siireci ile ilgili Web sayfamizda 6grenci sekmesi

altinda bilgilendirme metni bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.2.4.1. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/tez-teslim-sureci/15219 (Tez teslim siireci)

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynakla

Enstitiimiiz Ardahan Universitesi Camligatak Yerleskesi igerisinde yer alan IBEF binasinin 3.
katinda olup idari faaliyetlerini burada siirdiirmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri i¢in sinif ve
laboratuvar bulunmamaktadir. Enstitiimiiz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme
ortamlar1 (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, sergi alani, bireysel
¢alisma alani vb.) konusunda ilgili Ana Bilim Dallarinin bulundugu binalarin imkanlar1 igbirligi
icinde kullanilmaktadir. Yiiz yiize yapilan tez savunma sinavlarinda talep edilmesi durumunda
enstitliimiize ait dijital sinif kullanilmaktadir. 2025 yilinda yapilan tez savunmalarinin neredeyse
tamami1 uzaktan c¢evrimici olarak yapilmistir. Bu durum kamu kaynaklarmin kullaniminda
Universite biitgemize 6nemli 6lciide katki saglamistir. Bunlarm haricinde toplant1 ve

sunumlarda enstitli katinda yer alan iki adet seminer /toplanti salonu kullanilabilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.1.1.https://drive.google.com/file/d/1104ukCmMQAbWKMSYrCMWy-
FWEVWVxcqyQ/view?usp=sharing (dijital sinif)

e B.3.1.2
https://drive.google.com/file/d/1CqgM94Qu7si9KtKknUTyIGh9UwJIL 94z7/view?usp
=sharing (Seminer/toplanti salonlart)
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https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/tez-teslim-sureci/15219
https://drive.google.com/file/d/1lO4ukCmQAbWkmSYrCMWy-FWFvWVxcqyQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lO4ukCmQAbWkmSYrCMWy-FWFvWVxcqyQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CqgM94Qu7si9KtKknUTyIGh9UwJL94z7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CqgM94Qu7si9KtKknUTyIGh9UwJL94z7/view?usp=sharing

e B.3.13.
https://drive.google.com/file/d/1J7K5WSu9JVKBONnV6RTINVZz5tQJPWCWX9/view?
usp=sharing (Uzaktan egitim raporu)

e B.3.14. https://drive.google.com/file/d/1PiLUN9EK4tSOVFRHCObwT7a-

5xjQkDUK/view?usp=sharing (Ogrenci bilgi sistemi ekran goriintiisii)

e B.3.1.5. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/danisman-ve-ogrencilerimize-

yonelik-tez-yazim-kilavuzu-yardim-videosu-hazirlanmistir/11559 (Tez yazim

kilavuzu yardim videosu)
e B.3.6.
https://drive.google.com/file/d/12byEHSx9Mdc5vKGBOclimwG0z FY8Mfj/

view?usp=sharing (Uzaktan tez savunma bilgilendirme metni ve yardim

videosu)

e B.3.1.7. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/lisansustu-programlarimiz-yillara-

gore/18381 (Enstitii programlarin kurulus yillarina ait kanit)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Donem basinda, danisman goriisii dogrultusunda ders secip ders kaydi yaptiran dgrenciler,
akademik takvimde belirtilen siire igerisinde yine danmigman goriisii dogrultusunda ders
degisikligi, ders ekleme ve ders birakma islemleri yapabilir. Akademik danigmanlar,
sorumluluklarina verilen 6grencilerin kayit yeniletme, ders se¢gme ve mezuniyet gibi islemler
yaninda diger sorunlarinin ¢dziimiine de yardimci olmak iizere &Zrenim siiresi boyunca
yardimer olmaktadir. Ogrenciler enstitiimiiz web sayfasinda yer alan iletisim bilgilerini
kullanarak danismanlaria eposta yoluyla ulasabildikleri gibi UBYS sistemi iizerinden de mesaj
gonderebilmektedir. Ogretim elemanlarimiz  dgrenciler ile ¢esitli anlik mesajlasma
uygulamalari {izerinden de iletisim kurmaktadirlar. Ogrencilerin her tiirlii bilgi, istek, sikayet

ve talepleri hem telefonlar araciligiyla hem de lisansustuegitim@ardahan.edu.tr mail adresi

araciliyla  birim  gorevlileri  tarafindan alinip ¢6ztime ulastirilmaktadir.  Ayrica

tezlisansustuegitim@ardahan.edu.tr mail adresinden Ogrencilerin tezlerinin  bigimsel

incelemesi yapilmakta ve bu anlamda 6grencilere akademik destek saglanmaktadir. Enstitiimiiz
ogrencileri iiniversitemizin imkan ve olanaklarindan faydalanabilmektedir. Engelli
ogrencilerimiz igin iiniversitemiz biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi, ogrencilerimize
psikolojik ve danigmanlik hizmeti vermek tizere Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri
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https://drive.google.com/file/d/1J7K5WSu9JVkBQnv6RTINVz5tQJPwCWX9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J7K5WSu9JVkBQnv6RTINVz5tQJPwCWX9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PiLUN9EK4tS0vFRHCObwT7a-5xjQkDUk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PiLUN9EK4tS0vFRHCObwT7a-5xjQkDUk/view?usp=sharing
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/danisman-ve-ogrencilerimize-yonelik-tez-yazim-kilavuzu-yardim-videosu-hazirlanmistir/11559
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/danisman-ve-ogrencilerimize-yonelik-tez-yazim-kilavuzu-yardim-videosu-hazirlanmistir/11559
https://drive.google.com/file/d/12byEHSx9Mdc5vKGB9cIImwG0z_FY8Mfj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12byEHSx9Mdc5vKGB9cIImwG0z_FY8Mfj/view?usp=sharing
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/lisansustu-programlarimiz-yillara-gore/18381
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/lisansustu-programlarimiz-yillara-gore/18381
mailto:lisansustuegitim@ardahan.edu.tr
mailto:tezlisansustuegitim@ardahan.edu.tr

Birimi ve 6grencilerimizin kariyer gelisimlerine rehberlik etmek ve desteklemek tizere Kariyer

Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar

izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.3.2.1. https://lee.ardahan.edu.tr/ (lletisim Bilgileri)

e B.3.2.2.https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-

sonuclari/15559 (Ogrenci memnuniyet anketi sonuglart)

e B.3.2.3. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/2025-2026-egitim-ogretim-vili-akademik-
takvimi/18976 (Akademik Takvim)

e B.3.3. Tesis ve altyapilar
Enstitiimiize ait fiziksel olanaklar smirli olmakla birlikte, enstitii 6grencilerimiz
tiniversitemiz biinyesinde bulunan yemekhane, yurt, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapisi vb. imkanlardan faydalanmaktadir. Ayrica bagli bulunduklari Ana Bilim
Dallarina ait binalarda bulunan kiitiiphane, laboratuvar, derslik vb. imkanlar1 da
kullanmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: 4
Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.3.3.1.https://drive.google.com/file/d/13W2mvnuNnA7aXFjA-
sAByLZenSJcBOuY/view?usp=sharing (Kiitliphane gorselleri)
e B.3.3.2.https://drive.google.com/file/d/1ToFN1BtSFmI7omNSgNI9LHSEgTMRtYoh

/view?usp=sharing (Yurt gorselleri)

e B.3.3.3. https://maluam.ardahan.edu.tr/tr/page/fotograf-galerisi/15628 (Laboratuvar

Gorselleri)
e B.3.3.4https://drive.google.com/file/d/1y0y7pToLPdXxSVGcMCvo6dbEFdpVCcR-

6/view?usp=sharing (Derslik gorselleri)
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https://lee.ardahan.edu.tr/
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15559
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15559
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/2025-2026-egitim-ogretim-yili-akademik-takvimi/18976
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/2025-2026-egitim-ogretim-yili-akademik-takvimi/18976
https://drive.google.com/file/d/13W2mvnuNnA7aXFjA-sAByLZenSJcBOuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13W2mvnuNnA7aXFjA-sAByLZenSJcBOuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ToFN1BtSFmI7omNSgNl9LHSEqTMRtYoh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ToFN1BtSFmI7omNSgNl9LHSEqTMRtYoh/view?usp=sharing
https://maluam.ardahan.edu.tr/tr/page/fotograf-galerisi/15628
https://drive.google.com/file/d/1y0y7pToLPdXxSVGcMCvo6dbEFdpVcR-6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y0y7pToLPdXxSVGcMCvo6dbEFdpVcR-6/view?usp=sharing
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e B.3.3.5.https://drive.google.com/file/d/1eX63JY391mnZHBbOmMxH5TAQXpgR5LH

70/view?usp=sharing (Enstitii fotograflar1)

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli bireyler igin Universitemizde Engelli Ogrenci Birimi kurulmus ve birim
tarafindan engelli 68rencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla
ilgili ihtiyaglarin1 tespit eden ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri
belirleyen, planlar dogrultusunda uygulayan, gelistiren ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini
degerlendiren c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Engelsiz iiniversite uygulamalar1 kapsaminda
kampiis i¢inde ve bina iclerinde gorme engelliler i¢in duyarli yiiriime alanlar1 ve bedensel

engelliler i¢in rampalar ve asansorler bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

« B.3.4.1.https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9339 (Engelli Ogrenci
Birimi link)

e B.3.4.2. https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/galeri/9341 (Engelli 6grenciler i¢in

kampiis ve bina i¢i calismalarina iliskin gorseller link)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Birim biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grenci kuliip ve topluluklari tarafindan

yiiriitiilmektedir. Bu kuliip ve topluluklarin tiim faaliyetleri ise Ardahan Universitesi Ogrenci

Kuliip ve Topluluklari Kurulus ve isleyis Yonergesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda

faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://drive.google.com/file/d/1eX63JY391mnZHBbOmxH5TAQXpqR5LH7o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eX63JY391mnZHBbOmxH5TAQXpqR5LH7o/view?usp=sharing
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9339
https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/galeri/9341
https://drive.google.com/file/d/1CVfPX3YMoBABAZreKJT61TzkS4DJY5ws/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CVfPX3YMoBABAZreKJT61TzkS4DJY5ws/view?usp=sharing

e B.3.5.1.https://drive.google.com/file/d/1CVIPX3YMoBABAZreKJT61TzkS4DJY 5w

s/view?usp=sharing (Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Kurulus ve

Isleyis Yonergesi link)
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Birim biinyesinde Ogretim {iyesi bulunmamaktadir. Birimdeki ders gorevlendirmeleri
yapilirken Ana Bilim Dal1 akademik kurulu toplantisi ile 6ncelikle 6gretim iiyelerinin uzmanlik
alanlar1 ¢cercevesindeki ders talepleri goriisiilerek karara baglanir. Alinan karar Enstitii Y 6netim
Kurulu karariyla kesinlesir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,

yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
Kanitlar

e B.4.1.1.https://drive.google.com/file/d/10zHybNbH rxymzDgi-

IPNj8GQpUdafvX/view?usp=sharing ( ABD ders gorevlendirmeleri karar linki)

e B.4.1.2.https://drive.google.com/file/d/1B-659yxspThuQIHTMKIC1c7Hp9I-

9CDg/view?usp=sharing (Ders agma ve ytriitiiciileri YK Karar1)

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ana Bilim Dalinda lisansiistii egitim veren Ogretim tliyelerinin gelisim siiregleri bagh

bulunduklar1 birim tarafindan izlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem

sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e B421. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/danisman-ve-ogrencilerimize-

yonelik-tez-yazim-kilavuzu-yardim-videosu-hazirlanmistir/11559 (Tez yazim

kilavuzu yardim videosu)
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https://drive.google.com/file/d/1CVfPX3YMoBABAZreKJT61TzkS4DJY5ws/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CVfPX3YMoBABAZreKJT61TzkS4DJY5ws/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10zHybNbH_rxymzDgi-lPNj8GQpUdafvX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10zHybNbH_rxymzDgi-lPNj8GQpUdafvX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B-6S9yxspThuQIHTMKIC1c7Hp9l-9CDq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B-6S9yxspThuQIHTMKIC1c7Hp9l-9CDq/view?usp=sharing
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/danisman-ve-ogrencilerimize-yonelik-tez-yazim-kilavuzu-yardim-videosu-hazirlanmistir/11559
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e BA4.22.
https://drive.google.com/file/d/12byEHSx9Mdc5vKGBOclimwG0z FY8Mfj/view?us

p=sharing (Uzaktan tez savunma bilgilendirme metni ve yardim videosu)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Lisanstistii egitim veren 6gretim tiyelerinin Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

stirecleri bagli bulunduklar birim tarafindan yiiriitiillmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.4.3.1.kanmitin_adi
e B.43.2kanmtin_adi

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Enstitiimiize bagl lisansiistli programlarimiz kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri Ana
Bilim dallarinca siirdiiriilmekte, Universitemiz arastirma izni ve etik kurul gibi resmi

siireclerde destek saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler

yoniinde uygulanmaktadir
Kanitlar

e C.1.1.1.
https://drive.google.com/file/d/1E6iZ9TtaajGdggTkUcxnZBYaxFdblO9a/view?usp=sharing

(Ornek arastirma/anket yazist)

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar
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https://drive.google.com/file/d/12byEHSx9Mdc5vKGB9cIImwG0z_FY8Mfj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12byEHSx9Mdc5vKGB9cIImwG0z_FY8Mfj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E6iZ9TtaajGdggTkUcxnZBYaxFdblO9a/view?usp=sharing

Enstitiimiiziin aragtirma i¢in ayrilan 6zel bir biitgesi bulunmamaktadir. Ana Bilim Dallarinda
Ogretim iiyelerince yliriitillen tez caligsmalarinin proje olarak yiiriitiilmesine ve arastirmacilarin
gelisimine katki saglanmaktadir. Enstitlimiiz kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak
ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak
teminini tesvik etmek igin; Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi
destek vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi

gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e (C.1.2.1. https://bap.ardahan.edu.tr/ (BAP Koordinatorliigii link)

e (C.1.2.2.https://bap.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelik-yonerge-ve-raporlar/15479
(BAP mevzuat)

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3.2. https://drive.google.com/file/d/1iwW4dPIfOQ9fF3S IN2bvl762013Zs4D/view?usp=sharing

(Doktora mezunlarina iliskin takip ¢izelgesi)

Enstitiimiiz biinyesinde 1 doktora programi bulunmaktadir. Bu programlara 6grenci aliminda
izlenecek siirecler Enstitiimiiz web sayfasinda yer almaktadir. 2025-2026 egitim-6gretim yili
giiz doneminde bu programlara devam eden toplam ogrenci sayist 11°dir. Doktora
programlarindan 2025 yilinda toplam 2 6grenci mezun edilmistir. Doktora programlarina
basvuru stireci Enstitiimiiz tarafindan yakinda takip edilmektedir. 2025 yilinda bes tane doktora
programi agilmasina iligkin teklifimiz bulunmaktadar.

Bunlar;

(Ileri Teknolojiler, Sanat ve Tasarim, Beden Egitimi ve Spor Egitimi, Temel Islam Bilimleri
ve Isletme) doktora programi acilmasma iliskin teklifimiz bulunmakta ve degerlendirme
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan devam etmektedir.

Ayrica yine 2025 Temmuz ay1 igerisinde dort tane tezli yiiksek lisans basvurusu yapilmis

bunlarin iki tanesi kabul edilerek program aktif edilmistir.
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Bunlar;

Cografya tezli yiiksek lisans programi. (A¢ild1)

Felsefe ve Din Bilimleri tezli yiiksek lisans programi (A¢ildi)
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 tezli yliksek lisans programi (reddedildi)

Afet Yonetimi tezli yliksek lisans programi (reddedildi)

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora

programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

o Cl21. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15196 (Doktora

programlarimiz)

e C.l122.
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=AfxU2ieLafab6hG5

DOayecg!xGGx!IxGGx!&apldStr=AfxU2ieLafabhG5D0ayecg!xGGx!IxGGx!&culture=tr-TR

(Program bilgileri)

o C.1.2.3. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mezunlarimiz/17705 (Mezun 6grencilere ait

bilgi linki)

e C.1.2.4. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/sayilarla-enstitu/17418 (Ogrenci sayilarina ait
bilgi linki)

e C.125

https://drive.google.com/file/d/1FolLdOtOEH97THKLUvVYyY UKE2QvQkb3a/view?us
p=sharing (Yiiksek Ogretim Kuruluna 2025 Yilinda Yapilan Doktora programi basvuru

yazilari)

e (C.1.2.6.https://drive.google.com/file/d/1iwW4dPIfOQ9fF3S IN2bvl762013Zs4D/view?usp=

sharing (Doktora mezunlarina iligkin takip ¢izelgesi)

e C.1.2.7.
https://drive.google.com/file/d/1AuKPGRZKAIHSURUwLzO8mST LiiRWTjK/view?usp=sharin

g (Mezuniyet dncesi yayin sart1 ile ilgili yonetmelik degisikligi)

e C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
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https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15196
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=AfxU2ieLafa6hG5DOayecg!xGGx!!xGGx!&apIdStr=AfxU2ieLafa6hG5DOayecg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=AfxU2ieLafa6hG5DOayecg!xGGx!!xGGx!&apIdStr=AfxU2ieLafa6hG5DOayecg!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mezunlarimiz/17705
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/sayilarla-enstitu/17418
https://drive.google.com/file/d/1FolLd0t0EH97THKLUvYy_UkE2QvQkb3a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FolLd0t0EH97THKLUvYy_UkE2QvQkb3a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iwW4dPlf0Q9fF3S_lN2bvI762O13Zs4D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iwW4dPlf0Q9fF3S_lN2bvI762O13Zs4D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AuKPGRZKAlHSuRUwLzO8mST_LiiRWTjK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AuKPGRZKAlHSuRUwLzO8mST_LiiRWTjK/view?usp=sharing

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi ilk ve Yeniden Atama
ve Performans Degerlendirme Kriterleri ile dlgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Enstitiimiiz
Anabilim Dallar1 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma projeleri, Yiiksek
Lisans, Doktora i¢in hazirlanan tez projeleri ve diger projelerin sec¢imi, izlenmesi,
sonuglandirilmasi ve bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi ve sonug¢larin degerlendirilmesi.
Ulusal diizeyde spor kuliipleri ile tez calismasina iligkin arastirma izin yazilar1 kanitlarda
sunulmustur. Universiteler Arasi isbirligi Protokolii (UNIP) kapsaminda kontenjan belirlenerek
ilan edilmistir. Ayn1 zamanda farkli Yiiksekdgretim Kurumlarindan tez danigmani atanarak
Universiteleraras1 akademik isbirligi yapilmasi saglanmustir. Ardahan Il genelini kapsayan il
Milli Egitim Miidiirliigi, i1 Saghik Miidiirliigii, I Adalet Komisyonu Baskanhigi ve il Miiftiiliigii

ile Lisanstistii igbirligi protokolleri diizenlenmistir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

uygulamalar yiriitiilmektedir.
Kanitlar

e (C.2.1.1.https://drive.google.com/file/d/1w6qrz\VVdgNPbMZV6s-
FvV4_JDRrxMbgpy/view?usp=sharing (Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ilk ve

Yeniden Atama Ve Performans Degerlendirme Kriterleri)

e (C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bu kisimda birimin ilgili alt dlgiitteki durumu g6z 6niinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri igin “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 54. sayfasin1 géz 6niinde bulundurunuz. Bu alt dlgiitte
“Akademik Birimler, Koordinatorliikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri”

degerlendirme yapmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanutlar
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https://drive.google.com/file/d/1w6grzVdgNPbMZV6s-FvV4_JDRrxMbqpy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w6grzVdgNPbMZV6s-FvV4_JDRrxMbqpy/view?usp=sharing

e (C.2.21.
https://drive.google.com/file/d/1ngxF3FEGrLzMHZPPoclyeXtPHM®65P05f/view?usp=sharing

(ERASMUS ikili antlagmalar ¢izelgesi)
e (C.2.2.2kanmitin_adi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitiimiiz Ana Bilim Dallarinda bulunan 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri bagl
bulunduklar1 birimler tarafindan izlenmektedir. Enstitimiizde gerceklestirilen arastirma
faaliyetleri Birim Faaliyet Raporlar1 araciligtyla yillik olarak izlenmekte ve stratejik planda

belirtilen hedefe ulasilip ulasilmadig takip edilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

e (C.3.1.2. nhttps://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel-memnuniyet-anketi-

ve-anket-sonuclari/15561 (Kurum akademik personel memnuniyet anketi)

e (C.3.1.3.https://drive.google.com/file/d/1m54w2YEj8KARXqdWTBMIiOYPEuUityi3E/view?usp

=sharing  (Enstitli 2025 y1l1 tez konulart)

e (C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma- gelistirme performansini izlemek ve

degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

e C321
D. TOPLUMSAL KATKI


https://drive.google.com/file/d/1nqxF3FEGrLzMHZPPocJyeXtPHM65P05f/view?usp=sharing
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15561
https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel-memnuniyet-anketi-ve-anket-sonuclari/15561
https://drive.google.com/file/d/1m54w2YEj8KARXqdWTBMi0YPEuUityi3E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m54w2YEj8KARXqdWTBMi0YPEuUityi3E/view?usp=sharing

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1; Universitede faaliyet gdsteren tiim dgrenci kuliip ve
topluluklarmin  etkinliklerinin ~ diizenlenmesi,  koordine  edilmesi, yazisma ve
gorevlendirilmelerin yapilmasi islemlerini yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda Universite tanitim
glinlerinde Enstitii olarak stant acarak tiim katilimcilara bilgilendirme yapmaktayiz.
Universitemiz ~ tarafindan  olusturulan komisyonlara enstiti  personelimiz katkida

bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5
Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e D.1.1.1. https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5076  (Universite

Kalite ve Akreditasyon toplant1 linki)

e D.1.1.2.
https://drive.google.com/file/d/16Lb3cGuuSO0gMnvT10EQPUS|C8gip4Mxk/view?usp=sharing
(LEE BIDR toplant1 goriintiisii)

D.1.2. Kaynaklar

Enstitiimiizde, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklar bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

e D.1.2.1.kanitin_ad1
e D.1.2.2 kanitin_ad1

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Enstitiimiiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, aragtirma gelistirme
faaliyetlerini de i¢erecek sekilde faaliyetlerinin ilgili kismini igeren giincel verileri kKamuoyuyla
enstitii web sayfasindan paylasmaktadir. Enstitiimiizde ¢esitli alanlarda yiiksek lisans ve
doktora caligmalar1 gergeklestirilmekte ve bu calismalarin sonuclar1 topluma katma deger
saglamaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde yer alan Ana Bilim Dallarinin ilgili fakiiltelerinde
faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri de g¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekte ya
da bu tiir projelere katilim saglamaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiilen tiim tez caligmalari

Ulusal Tez Merkezinde kayit altina alinmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural

ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

e D.2.1.1. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ (Enstitiimiize ait tezlerin yer aldigi
U.T.M. link)

e D.1.1.2.https://drive.google.com/file/d/1PDs2qrqvXHIpGmz6ifZAQ8PGrRVpNI9IW /view?us

p=sharing (Ardahan y0resi iizerine yapilan tez ¢aligsmalari)

e D.1.1.2 https://lee.ardahan.edu.tr/ (Enstitii web sayfasi link)

e SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ ne iligkin liderlik, yonetim ve
kalite, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlarinda enstitiiniin 6z
degerlendirme caligsmalar1 ve bunlara iliskin kanitlar yer almaktadir. Bu kapsamda enstitii
liderlik, kalite ve yonetim agisindan degerlendirildiginde; yonetimin idari yap1 tanimli oldugu
belirtilmis ve kanitlayic1 belgelerde de gosterildigi gibi resmi web sitesinde paylagiimistir.
Enstitiide liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Akademik ve idari birimler

arasinda is birligi ve paylasim saglanmis ve etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Enstitli egitim-6gretim politikalar agisindan degerlendirildiginde, 6grenci merkezli bir politika
izledigi goriilmektedir. Egitim ve oOgretimdeki standartlar1 artirmak ve 1iyilestirme

calismalarindan en Onemlileri seminer, tez Oneri, tez savunma gibi iglemlerin online olarak
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yapilmasi ve kayit altina alinmast olarak gosterilebilir. Boylelikle egitim 6gretim isleri seffaf

bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Enstitii arastirma gelistirme faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde ise gelisime ve yenilige
acitk bir birim oldugu goriilmektedir. Aragtirma performaslart ulusal ve uluslararasi
yayimlardan, projelerden, calistaylardan, danismanliklardan, jiiri gorevlerinden ve bilimsel

etkinliklerden izlenmektedir.

Enstitiiniin en 6nemli toplumsal katkisi ise alaninda yetkin ve topluma duyarli bireylerin
yetistirilmesi hususudur. Birimin en 6nemli toplumsal katkis1 olan egitim-6gretim programinin
performanst mezun takip sistemi ile izlenmektedir. Disiplinler arasi calismalar her yil
artmaktadir. Birimin Ogretim iyeSi ve elemanlari, mezunlari ve Ogrencileri, toplumda
farkindalik olusturarak topluma gerekli katkilar1 sunmaktadir. Bu durum birimin toplumsal
katki faaliyetlerinin de artmasina neden olmaktadir. Ancak mekéansal niteliklerin diizeltilmesi,
akademisyenlerin maddi olarak desteklenmesi ve bu konudaki calismalarin arttirilmasi

gerekmektedir. Bu konuda yonetimin destegi dnemlidir.
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